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Instituutti lyhyesti

• Laajoihin kansallisiin ja kansainvälisiin verkostoihin nojaavana 
kehittäjäorganisaationa Suomen Itämeri-instituutti ideoi, suunnittelee, 
käynnistää ja koordinoi kansainvälisiä yhteistyöhankkeita Itämeren 
alueella ja Euroopan laajuisesti

• Hanketeemat liittyvät kaupungin elinvoimaan ja innovaatiotoimintaan, 
älykkääseen ja kestävään kaupunkikehityksen sekä yritysten kasvuun ja 
kansainvälistymiseen

• Toiminta kattaa maantieteellisesti koko Itämeren alueen ja painottuu 
monenkeskisiin Itämeren alueen EU-hankkeisiin. Instituutin hanketoiminta 
suuntautuu myös laajempaan eurooppalaiseen yhteistyöhön, ja hankkeissa 
on mukana partnereita eri puolilta Eurooppaa

• Instituutti on toiminut perustamisestaan vuodesta 1994 lähtien aktiivisesti 
Itämeren alueen kansainvälisissä yhteistyöverkostoissa. Instituutti on 
Suomen johtavia Itämeri- ja eurooppalaisen alueellisen yhteistyön 
toimijoita ja sen kansainvälinen tunnettavuus on laajaa ja 
yhteistyöverkostot kattavia
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Instituutti lyhyesti

• Instituutin EU-projektiosaaminen ja kansainväliset verkostot ovat korkealla 
tasolla koko EU:n mittakaavassa

• Erittäin korkea hankkeiden hyväksymisprosentti

• Instituutin kahdeksan hengen tiimillä yhteensä yli 100 vuoden 
työkokemus kansainvälisestä yhteistyöstä ja EU-projekteista

• Instituutti on opittu tuntemaan eurooppalaisissa verkostoissa juuri 
Tampereen edustajana, promoajana ja hanketyörukkasena

• Instituutin edustajat ovat tuttuja ja kokeneita Tampereen, sen 
vahvuuksien ja osaamisen esittelijöitä erilaisilla kansainvälisillä ja 
kansallisilla foorumeilla.

• Vuonna 2018 instituutti valittiin EU:n Itämeren alueen innovaatiot –
politiikka-alueen pääkoordinaattoriksi – kyse merkittävästä 
mahdollisuudesta Tampereen EU-hanketoiminnalle
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Instituutti Tampereen kaupungin sidosyksikkönä

• Instituutti tarjoaa Tampereen kaupungin sidosyksikön roolissa EU-
hanketyöhön ja kansainväliseen yhteistyöhön liittyviä asiantuntijapalveluita: 
ideoi, suunnittelee, käynnistää ja koordinoi kansainvälisiä 
yhteistyöhankkeita Itämeren alueella ja Euroopan laajuisesti.

• Instituutti toimii elinvoiman palvelualueen alaisuudessa vuosittaisen 
palvelusopimuksen puitteissa. Sen toiminta keskittyy erityisesti Tampereen 
elinkeino- ja innovaatiokärkiin sekä paikallisiin haasteisiin vastaamiseen 
innovaatiotoiminnan avulla, mutta palvelusopimus mahdollistaa myös 
kaupungin muille palvelualueille ja sidosyksiköille toteutettavat palvelut.

• Instituutti toimii tiiviissä yhteistyössä kaupungin strategiaryhmän 
projektitoimiston ja Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston kanssa. Näiden 
tarjoamat EU-projektityön tukipalvelut ovat kaupungin kaikkien 
palvelualueiden käytettävissä EU-projektityön eri vaiheissa ja siihen liittyvissä 
kehittämistarpeissa.
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Saavutukset ja hanke-esimerkkejä

• 30 toimintavuotensa aikana instituutti on ideoinut, valmistellut ja toteuttanut 
Tampereella noin 200 kansainvälistä yhteistyöhanketta tai toimeksiantoa ja 
järjestänyt satoja tapahtumia eri puolilla Itämeren aluetta ja muualla Euroopassa

• Viime vuosina instituutti on ollut/on hankkeidensa ja tapahtumiensa kautta 
kehittämässä Tampereella ja Pirkanmaalla mm.

– älykästä kaupunkia (We Generate, AI4Citizens, SURE, AREA-21, ARC, TraCS3, useat 6aika- ja 
AIKO-hankkeet)

– kestävää kehitystä ja vihreää kasvua (City Blues, We Make Transition, PLASTIX, Mobility 
Mindshift)

– yritysten kasvua ja kansainvälistymistä (BELT, Scaleup Launchpad, Bridging4Growth)

– teollisuuden uudistamista ja teollisia innovaatioita (S34Growth)

– kestävän matkailun palveluita ja järvimatkailua (Lakesperience, Kestävän matkailun hub, 
Matkailun kestävän liikkumisen palvelut, Teisko-hankkeet)

– luovien alojen kehittämistä ja kulttuurivientiä (FinestSounds, Kohti luovaa Hiedanrantaa, 
kulttuuripääkaupunkihaku)

– innovatiivisia hankintoja (iBuy, PPi4Cities)

– osaajien houkuttelua ja työllistymistä (IBPT)

– Tampereen kaupungin kansainvälistä profiloitumista ja tunnettuutta (kaupungin 
hakemusten valmistelu Euroopan innovaatiopääkaupunki- ja 
kulttuuripääkaupunkikilpailuihin ja EU:n ilmastomissioihin)
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Instituutin toiminta vuosina 2023-2024

• Vuosina 2023-2024 instituutti on toiminut Tampereen kaupungin kanssa 
solmitun palvelusopimuksensa mukaisesti EU:n ohjelmakauden 2021-2027 
hanke- ja rahoitusmahdollisuuksien hyödyntämiseksi Tampereen kaupungin 
elinvoiman palvelualueella

• Vuosina 2023-2024 instituutti on toteuttanut menestyksekkäästi yhteensä 
20 projektia tai toimeksiantoa. Hankkeita on toteutettu laadukkaasti, 
vaikuttavasti ja suunniteltujen aikataulujen ja budjettien mukaisesti.

• Viime vuosien tapaan innovaatioyhteistyö ja kaupunki- ja aluekehittäminen 
ovat olleet instituutin tärkeimmät käynnissä olleiden ja valmisteltujen 
hankkeiden teemat myös vuosina 2023-2024

• Instituutin vuosina 2023-2024 käynnissä tai valmisteilla olevat hankkeet 
liittyivät erityisesti Tampereen kaupungin elinkeinopoliittisiin linjauksiin, 
Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiaan sekä Tampereen 
kaupunkistrategiaan ja sitä tarkentaviin toiminnan painopisteisiin sekä 
kaupungin strategisiin kehittämisohjelmiin. 
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Hankevalmistelu ja saatu rahoitus vuonna 2023

• Instituutin johdolla tai toimesta vuoden 2023 aikana valmisteltiin 
yhteensä 12 hanketta/rahoitushakemusta, joiden kokonaisvolyymi 
oli 17,69 miljoonaa euroa (kohdistuen vuosiin 2023-2027), ja josta 
Tampereelle kohdistui 8,71 miljoonaa euroa.

• Vuonna 2023 instituutin vetämien hankevalmistelujen tuloksena 
positiivisia rahoituspäätöksiä saatiin kymmenelle hankkeelle 
(10/12), yhteensä 12,83 miljoonan euron arvosta, josta suoraan 
Tampereelle kohdistuva osuus on 4,82 miljoonaa euroa (eli noin 20 
kertaa enemmän kuin palvelusopimuksen ja erillistilausten 
yhteissumma vuonna 2023) (kyseessä tällä mittarilla instituutin 30-
vuotisen historian paras vuosi)
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Instituutin toiminta vuonna 2024

• Vuoden 2024 palvelusopimuksen ja erillistilausten mukaisesti vuonna 
2024 on valmisteltu/haettu Tampereen kaupungille ja sen sidosyksiköille 
(BT, VT) useita uusia hankkeita.

• Hyvät mahdollisuudet päästä vuoden 2023 tasolle Tampereelle hankitun 
EU-rahoituksen määrässä ovat hyvät (rahoituspäätökset saadaan 
marraskuussa 2024 – keväällä 2025)

• Valmisteltujen hankkeiden teemat liittyvät esim. Hiedanrannan 
kehittämiseen, älykaupunkikehitykseen, yritysten kansainvälistymiseen, 
kestävään matkailuun, turvallisuuteen ja Tampereen kaupungin 
ilmastotyöhön

• Tampereen kaupunki osallistui vuoden 2024 European Capital of 
Innovation Award -kilpailun pääkategoriaan. Suomen Itämeri-instituutti 
vastasi Tampereen kaupungin iCapital-hakemuksen valmistelusta. Tampere 
pääsi kilpailussa kuuden semifinalistikaupungin joukkoon.
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Instituutin vuonna 2024 toteuttamat hankkeet ja toimeksiannot 1/2

* Instituutti on vastannut hankkeen valmistelusta osana palveluopimusta tai erillistilauksesta

** Instituutti toimii erillistilauksen kautta kaupungin tai sen sidosyksikön apuna hankkeen 
hallinnoimisessa

*** Instituutti on valmistellut hankkeen osana palvelusopimusta ja vetää sitä itse tai on 
partnerina vastaten Tampereen osuuksista hankkeissa

• X-CITE: Expanding the Experience of Citizens through Extended Reality * (kaupunki vetää)

• AI4Citizens - Supporting ethical and effective AI governance in European cities and regions * ** 
(kaupunki vetää)

• City Blues – Bluegreen nature-based solutions for climate change adaptation and citizen wellbeing 
* ** (kaupunki vetää)

• PLASTIX – Plastics Revolution for European Regions *** (instituutti vetää)

• EU:n Itämeri-strategian innovaatiopainopistealueen koordinointi *** (instituutti vetää)

• WeGenerate - Co-creating people-centric sustainable neighborhoods through urban regeneration 
* ** (kaupunki partnerina)

• We make transition! *** (instituutti vetää)

• ScaleUp Launchpad- ja Bridging4Growth – Interreg Central Baltic -hankkeiden hallintotehtävät * 
** (BT vetää)

• embrAIsme - Improving conditions and policies for SMEs to embrace AI SMART Digitisation * ** 
(BT vetää)
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Instituutin vuonna 2024 toteuttamat hankkeet ja toimeksiannot 2/2

• Digitaalinen lukutaito koronapandemian jälkeen – DiLiPoCo *** (instituutti ja kaupunki 
partnerina)

• PPI4cities - Supporting BSR cities to implement public procurement of innovation while providing 
practical tools created using AI technologies and gamification methods *** (instituutti ja kaupunki 
partnerina)

• SMART ERA - SMART community-led transition for Europe's Rural Areas *** (instituutti 
partnerina)

• Turvallisuuden osaajien saatavuus * *** (BT vetää, instituutti partnerina)

• Kohti luovaa Hiedanrantaa * *** (kaupunki vetää, instituutti partnerina)

• CREATIVE Bridge - Creative Youth Cross-Border Tartu-Tampere Entrepreneurship Training Bridge 
*** (instituutti partnerina)

• Tampereen kaupungin hakemuksen valmistelu Euroopan innovaatiopääkaupunkikilpailuun 2024 
(iCapital) *

• Tampereen kaupungin hakemuksen valmistelu valtakunnalliseen Vihreän siirtymän EAKR-hakuun 
(Jakamistalous) * 
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Instituutin vuonna 2024 valmistelemat hankkeet 1/2

– Mobility Mindshift – Co-creating a Mindshift for Sustainable Mobility 
(EU NetZeroCities, kaupunki vetää, hyväksytty)

– Tomorrow’s Sports and Health Campus - yhdistää yritykset, käyttäjät ja 
TKI-toimijat (EAKR, kaupunki vetää, hyväksytty)

– CliNeDest - Climate neutral destinations  (EU Interreg Baltic Sea Region, 
VT vetää, instituutti partnerina, hyväksytty)

– COGOVERN - FROM CO-DESIGN TO CO-GOVERNANCE FOR INCLUSIVE, 
BEAUTIFUL AND SUSTAINABLE NEIGHBOURHOODS (EU Horizon Europe, 
kaupunki partnerina, rahoituspäätös keväällä 2025) 

– Jakamistalouden murros tehdään yhdessä (EAKR, kaupunki vetää, 
instituutti partnerina, rahoituspäätös alkuvuodesta 2025)

– CHARGE - Powering Green Transition (EU Interreg Europe, instituutti 
vetää, BT partnerina, hyväksytty)

– L4G (EU Interreg Central Baltic, BT vetää, rahoituspäätös helmikuussa 
2025)

– SafeSkills: Increasing Regional Availability of Skilled Labour in Safety 
and Security Sectors (EU Interreg Europe, BT vetää, hyväksytty)
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Instituutin vuonna 2024 valmistelemat hankkeet 2/2

– Intelligent Connected Cities (EU Interreg Central Baltic, BT vetää, 
rahoituspäätös helmikuussa 2025)

– SME Export Engine (EU Interreg Central Baltic, BT vetää, rahoituspäätös
helmikuussa 2025)

– I-CSI EU: Intensifying Cross-Sectoral Innovation within Europe (EU 
Interreg Europe, instituutti partnerina, hyväksytty)

– 5G Sport Campus (EU CEF, kaupunki partnerina, päätös loppuvuodesta)

– Development of an AI roadmap to enhance municipal capacity (EU DG 
Reform, kaupunki vetää, hyväksytty)

– Tampere - Driving Sustainable Urban Transformation Through Inclusive 
CitiVerse (Tampereen kaupungin hakemus Euroopan 
innovaatiopääkaupunkikilpailuun 2024 (iCapital))

– Superblock of Culture (EU Interreg Baltic Sea Region, kaupunki vetää, 
kielteinen rahoituspäätös marraskuussa)

Valmisteltujen hankkeiden kokonaisvolyymi on noin 18 miljoonaa euroa, 
josta Tampereella kohdistuu noin 8 miljoonaa euroa.
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Palvelusopimus vuodelle 2025
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Instituutin tehtävät Tampereen kaupungin sidosyksikkönä ja 
palvelusopimuksen toimenpidekokonaisuuksina

• Instituutti tarjoaa Tampereen kaupungin sidosyksikön roolissa EU-hanketyöhön ja kansainväliseen 
yhteistyöhön liittyviä asiantuntijapalveluita: ideoi, suunnittelee, käynnistää ja koordinoi 
kansainvälisiä yhteistyöhankkeita Itämeren alueella ja Euroopan laajuisesti

• Julkisrahoitteiset, lähinnä EU-rahoitteiset kehittämishankkeet ovat instituutin (säätiön) 
perustoimintaa, johon Tampereen kaupungin rahoitus palvelusopimuksen kautta osittain 
kohdistuu siltä osin, mitä tulee instituutin vetämien vuosina 2024-2024 käynnistyneiden 
hankkeiden omarahoitusosuuksiin vuonna 2025

• Nämä käynnissä olevat instituutin hankkeet liittyvät Tampereen kaupungin 
elinvoimatoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin (palvelusopimuksen puitteissa 
valmisteltavien uusien elinvoiman palvelualueen EU-hankkeiden osalta on siis 
mahdollisuus myös siihen, että instituutti toimisi joidenkin hankkeiden 
vetäjänä/Tampereen osuudesta vastaavana osatoteuttajana)

• Tämän perustoiminnan lisäksi instituutti harjoittaa asiantuntijapalveluiden myyntiä lähinnä vain 
Tampereen kaupungin muille palvelualueille ja kaupungin muille sidosyksiköille kuten Business 
Tampereelle ja Visit Tampereelle:

– Palvelusopimuksessa on suurelta osin kyse instituutin tästä tehtävästä elinvoiman 
palvelualueen tilaamana

– Muille palvelualueille tai sidosyksiköille toteutettavista asiantuntijapalveluista sovitaan 
tämän palvelusopimuksen erillistilauksina tai erikseen muiden palvelualueiden tai 
sidosyksiköiden kanssa (esim. kun uusia EU-hankevalmistelutarpeita nousee esiin vuoden 
aikana)
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Taustaa palvelusopimukselle 2025

• Edellisten vuosien tapaan instituutin vuoden 2025 palvelusopimuksen 
tavoitteena on edistää EU:n ohjelmakauden 2021-2027 hanke-ja 
rahoitusmahdollisuuksien hyödyntämistä Tampereen kaupungin elinvoiman 
palvelualueella sekä Tampereen kaupungin aiempaa vaikuttavampaa ja 
strategisempaa EU-ohjelmatyötä ja konkreettista tarvelähtöistä 
kansainvälistä yhteistyötä.

• Palvelusopimus tukee kaupungin EU-edunvalvontaa EU-
rahoitusinstrumenttien ja -verkostojen hyödyntämisen ja vaikuttavuuden 
osalta

• Osana vuosien 2023-2024 palvelusopimuksia valmistellut ja hyväksytyt (ja 
todennäköisesti hyväksyttävät) vuonna 2025 toteuttavat uudet hankkeet 
(niiden omarahoitusosuudet) huomioidaan palvelusopimuksessa
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Strateginen- ja ohjelmaviitekehys

• Suomen Itämeri-instituutin palvelusopimuksen sisältö ja painotukset 
perustuvat:

– Tampereen kaupungin elinkeinopoliittisiin linjauksiin

– Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategiaan

– Tampereen kaupunkistrategian sekä lautakuntien toiminnan 
painopisteisiin sekä kaupungin strategisiin kehittämisohjelmiin

– EU:n ohjelmakauden 2021-2027 linjauksiin (kärkenä vihreän ja 
digitaalisen siirtymän tavoitteet)

→ nämä raamittavat instituutin strategiaa vuoteen 2027



© 2006 THE BALTIC INSTITUTE OF FINLAND

Tampere, 7.10.2011

Linkitys seudulliseen elinkeinostrategiaan ja Business Tampereen ja Visit 
Tampereen vuoden 2025 palvelusopimuksiin

Seudullisen elinkeinostrategian osalta instituutin palvelusopimus vuodelle 2025 
tukee elinkeinostrategian tavoitteita ja Business Tampereen ja Visit Tampereen 
vuoden 2025 palvelusopimuksia

• Niiden osalta instituutti toimii tiiviissä yhteistyössä Business Tampereen ja 
Visit Tampereen kanssa ja niiden tukena oman palvelusopimuksensa ja 
mahdollisten erillistilausten puitteissa (hankevalmistelu ja -hallinto, EU-
tiedonhaku, -edunvalvonta ja –verkostoituminen, yhteistyökumppaneiden 
hankinta)

Yhteistyöpainopisteet Business Tampereen kanssa:

• Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan kehittäminen kestävän kasvun ja uudistumisen tueksi 
(Data- ja tekoälypohjaisiin yrityspalveluihin ja elinvoimadataan liittyvät hankemahdollisuudet; 
Scaleup-yritysten kasvun tukeminen – ScaleUp Launchpad-hanke)

• Kasvuinvestoinnit ja kansainvälistyminen (yritysten kansainvälistymineen liittyvät yhteiset hankkeet  
(Intelligent Connected Cities, SME Export Engine, L4G, Bridging4Growth ja Export to International 
NGOs )

• Turvallisuuden kehitysohjelma (SafeSkills-hanke, turvallisuusklusterin uudet hankkeet)

• Älykaupunki kaupunkilaisille –kehitysohjelmaan liittyvä hankeyhteistyö

• EU-palvelut (instituutti osa BT:n vetämän Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston backofficea)
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Linkitys seudulliseen elinkeinostrategiaan ja Business Tampereen ja Visit 
Tampereen vuoden 2025 palvelusopimuksiin

Yhteiset painopisteet ja hanketeemat Visit Tampereen kanssa

- yhteisen CliNeDest-hankkeen toteuttaminen

- kaukomarkkinastrategia matkailussa

- ennakoinnilla kilpailukykyä, tekoälyn hyödyntäminen
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Palvelusopimuksen toimenpidekokonaisuudet 2025

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Uusien EU-hankkeiden valmistelu

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 3: Erillistehtävät/tilaukset
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TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus

• Vuonna 2025 käynnissä olevat Tampereen kaupungin elinvoima- ja 
innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin liittyvät ja osana vuosien 
2023-2024 palvelusopimuksia valmistellut instituutin EU-hankkeet (niiden 
omarahoitusosuudet vuonna 2025)

• Vuonna 2025 instituutilla on käynnissä (tilanne marraskuussa 2024) seuraavat vuosina 
2023-2024 alkaneet EU-hankkeet, joiden oma/kuntarahoitusosuuksiin 
palvelusopimuksen kokonaisarvosta tarvitaan vuonna 2025 yhteensä noin 90 000 
euroa (1,2 htv + toimisto- ja matkakulut 20 000 euroa)

• tähän toimenpidekokonaisuuteen kaytetään 10 000 euroa ehdotetusta 20 000 euron 
korotuksesta palvelusopimuksen hintaan  – käynnissä olevia hankkeita on enemmän 
kuin vuonna 2024)

– EU:n Itämeri-strategian innovaatiot -politiikka-alan koordinointi (Interreg Baltic Sea Region) (instituutti vetää)

– We make transition! - Towards sustainable and resilient societies through empowered civil society and 
collaborative innovation (Interreg Baltic Sea Region) (instituutti vetää ja vastaa Tampereen osuudesta yhdessä 
Tampereen kaupungin kanssa, joka mukana liitännäispartnerina; partnerina myös Pirkanmaan liitto)

– CliNeDest - Climate neutral destinations (Interreg Baltic Sea Region) (Visit Tampere vetää, instituutti partnerina)

– PPI4Cities - Supporting BSR cities to implement public procurement of innovation while providing practical tools 
created using AI technologies and gamification methods (Interreg Baltic Sea Region) (instituutti partnerina ja 
vastaa Tampereen osuudesta yhdessä Tampereen kaupungin kanssa, joka mukana liitännäispartnerina)

– PLASTIX – Plastics Revolution for European Regions (Interreg Europe) (instituutti vetää)

– CREATIVE Bridge - Creative Youth Cross-Border Tartu-Tampere Entrepreneurship Training Bridge (Interreg Central 
Baltic) (instituutti vetää)

– SMART ERA – SMART community-led transition for Europe's Rural Areas (Horizon Europe) (instituutti partnerina)

– CHARGE - Powering Green Transition (Interreg Europe) (instituutti vetää, Business Tampere partnerina)
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13. tammikuu 2025 20

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 1: EU-hankkeiden toteutus 
Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin 
liittyvät instituutin vuonna 2025 käynnissä olevat EU-hankkeet

Tavoitteet  2025 Mittarit

Osaamispohjaisen EU-hanketoiminnan johtava edistäjä 
alueella

• hankkeiden toteutumistilanne ja tulokset
• Tampereen kaupungin sekä paikallisten yhteistyökumppaneiden ja 

sidosryhmien tyytyväisyys
• rahoittajien sekä kv. partnereiden ja sidosryhmien tyytyväisyys
• instituutin rooli paikallisissa ja alueellisissa kehittäjäverkostoissa 

Tampereella ja Pirkanmaalla 
• Tampereen kansainvälinen tunnettuus ja houkuttelevuus EU-

yhteistyössä

Kestävien asiakas- ja tarvelähtöisten ratkaisujen 
mahdollistaja EU-hankkeiden avulla

• hankkeiden tulosten laatu, kestävyys ja hyödyntäminen
• yhteistyökumppaneiden ja sidosryhmien tyytyväisyys
• paikallisiin haasteisiin vastaaminen innovaatio/hanketoiminnan 

avulla

EU:n Itämeren alueen strategian ja Itämeren alueen 
osaamisen tunnustettu edistäjä ja edustaja Euroopan 
laajuisesti ja kansainvälisesti 

• rooli ja rahoitus Itämeri-strategian toteuttajana
• Tampereen osallistuminen Itämeren alueen 

asiantuntija/innovaatioverkostoihin ja niiden luomiseen instituutin 
strategiaroolin kautta

• Tampereen osallistuminen Euroopan laajuisiin verkostoihin Itämeri-
strategian kautta

• Tampereen tunnettuus ja kansainvälisen yhteistyön mahdollisuudet 
Itämeri-strategian kautta
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• Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja 
tavoitteisiin sekä seudullisen elinkeinostrategian painopisteisiin liittyvien uusien EU-
hankkeiden ideointi ja valmistelu

– Kehittämisteemat/kohteet, joihin kaupungin hankkeet liittyvät, sekä niille sopivat 
ohjelmat hankehaut ja niihin osallistumisesta päättäminen määräytyvät kaupungin 
ulkoisen kehittämisrahoituksen toimintamallien ja prosessien mukaisesti 
(kaupunkistrategian mukaisesti osana palvelu- ja vuosisuunnittelua)

– ml. eri palvelualueiden kansainvälisen yhteistyön ja kehittämisrahoituksen tarpeiden 
ja mahdollisuuksien kartoittaminen elinvoimateemojen näkökulmasta eri 
palvelualueiden yhteisten, poikkileikkaavien hanketeemojen osalta

– Business Tampere ja Visit Tampere -yhteistyössä painopisteet dioilla 16-17 kuvatun 
mukaisesti

– fokusoitavia EU:n uuden ohjelmakauden rahoituslähteitä/hakuja: European Urban 
Initiative, Horizon Europe, Interreg-ohjelmat ja ESR- ja EAKR-ohjelmat

• Tähän toimenpidekokonaisuuteen palvelusopimuksen kokonaisarvosta käytetään 
vuonna 2025 yhteensä 110 000 euroa (1,2 htv + toimisto- ja matkakulut 20 000 
euroa)

• Vuosi 2025 on tärkeä – paljon EU:n ohjelmakauden 2021-2027 Tampereelle 
relevantteja hankehakuja

• Tähän toimenpidekokonaisuuteen käytetään 10 000 euroa ehdotetusta 20 000 euron 
korotuksesta palvelusopimuksen hintaan



© 2006 THE BALTIC INSTITUTE OF FINLAND

13. tammikuu 2025 22

TOIMENPIDEKOKONAISUUS 2: Uusien EU-hankkeiden valmistelu
Tampereen kaupungin elinvoima- ja innovaatiotoimintaan, niiden kärkiteemoihin ja tavoitteisiin sekä valittujen Business Tampereen vuoden 2025 
palvelusopimuksen toimenpidekokonaisuuksiin liittyvien uusien EU-hankkeiden ideointi ja valmistelu

Tavoitteet  2025 Mittarit

Kansainvälisen yhteistyön ja EU:n ohjelmakauden 2021-2027 mahdollisuuksien 
johtava edistäjä Tampereen kaupungin elinvoiman palvelualueella, sisältäen esim. 
seuraavat jo sovitut/aloitetut hankevalmistelut. Valmistelujen painopiste DDCC-
ohjelman teemoissa:

- Hankevalmistelut ja rahoituksen hakeminen työllisyys- ja kasvupalveluille 
(tammikuussa 2025 sovittavien painopisteiden mukaisesti)

- Tampereen kaupungin hakemuksen valmistelu EUI-ohjelman vuoden 2025 
hakuun elinvoiman palvelualueen painopisteiden mukaisesti (yhteistyössä 
muiden palvelualueiden kanssa); ohjelmassa tuetaan suuria 5 miljoonan euron 
hankkeita, jotka toteutetaan paikallisten kumppaneiden kanssa (kilpailu ohjelman 
rahoituksesta kovaa ja valmistelutyö vaativaa)

- Teollisuuden elämysympäristöt -aiheinen hankevalmistelu (Yrittäjyys-, yritys- ja 
rekrytointipalvelut, Konepajakoulu)

- Data- ja tekoälypohjaisten yrityspalveluiden kehittämishankkeen valmistelu 
yhteistyössä Business Tampereen kanssa (BT:n palvelusopimuksen painopiste 1 
”Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan  kehittäminen kestävän kasvun ja 
uudistumisen tueksi”)

- Kolme muuta erikseen sovittavaa hanke/kaupungin partneriroolin valmistelua 
(ml. yhteiset hankevalmistelut Tredun kanssa)

- Yhteiset hankevalmistelut  yritysten kasvuun ja kansainvälistymiseen ja 
matkailuun liittyen BT:n ja VT:n kanssa (Interreg Central Baltic- ja Interreg Europe 
-ohjelmien vuoden 2025 haut)

• valmisteltujen hankkeiden ja rahoitushakemusten määrä ja hyväksymisprosentti
• haettavan rahoituksen määrä
• Tampereen kaupungin keskeisten elinvoima- ja innovaatiotoiminnan 

sidosryhmien osallistuminen ja sitoutuminen hankevalmisteluun 
• yritysten määrä hankkeissa (partnereina, asiantuntijoina, muu osallistuminen) ja 

toimenpiteet yritysnäkökulman vahvistamiseksi hankkeiden suunnitteluvaiheessa
• yhteistyökumppaneiden tyytyväisyys hankevalmisteluprosesseihin
• Tampereen kaupunkistrategian, elinkeinostrategian, kehitysohjelmien ja 

strategisen EU-projektityön toimintamallin edistäminen

Vaikuttavan ja strategisen EU-hanketyön ja konkreettisen tarvelähtöisen 
kansainvälisen yhteistyön mahdollistaja Tampereen kaupunkikonsernissa

• Tampereen kaupungin muiden palvelualueiden ja eri palvelualueiden yhteisten 
EU-hankeideoiden ja -aihioiden määrä sekä niiden laatu ja mahdollisuudet 
elinvoima- ja innovaationäkökulmasta

• Tampereen kaupunkistrategian, elinkeinostrategian, kehitysohjelmien ja 
strategisen EU-projektityön toimintamallin edistäminen

• Kaupungin strategisen EU-projektityön toimintamallin toteuttaminen sekä 
hankeprosessien sujuvuus ja EU-tukipalvelujen yhteistyö ja niiden kehittyminen

Aktiivinen toimija EU-rahoitusinstrumenttien hyödyntämiseen ja vaikuttavuuteen 
liittyvän edunvalvontatyön syventämisessä

• EU-rahoituskoordinaation tehostuminen ja eri toimijoiden välisen yhteistyön 
laatu ja kehittäminen edunvalvonnassa (osana em. toimintamallia)

• edunvalvontaan liittyvät toimenpiteet kehittäjä/yhteistyöverkostoissa ja niiden 
vaikuttavuus

• yhteistyö/hankemahdollisuuksien määrä ja laatu
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Älykaupunki kaupunkilaisille –ohjelmaan liittyvät erillistilaukset (Kilpailukyky ja innovaatiot 

-yksikkö):

• AI4Citizens -hankkeen hallintotehtävät, 70 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 23 000 

euroa)

• WeGenerate -hankkeen projektiasiantuntijatyö ja hallintotehtävät (Älykaupunki 

kaupunkilaisille -kehittämisohjelma), 192 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 47 000 

euroa)

• x-CITE: Expanding the Experience of Citizens through Extended Reality –hankkeen 

hallintotehtävät (sopimusvalmistelut käynnissä)

Erillistilaukset kapalta:

• CITY BLUES -hankkeen hallintotehtävät kapalle, 75 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 25 

000 euroa)
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Erillistilaukset Business Tampereelta:

• Scaleup Launchpad-, Bridging4Growth- ja Export to International NGOs -hankkeiden 

hallinnointitehtävät, 180 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu yhteensä 65 000 euroa)

• embrAIsme-hankkeen hallinnointitehtävät, 50 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 17 000 

euroa)

• ‘SafeSkills: Increasing Regional Availability of Skilled Labour in Safety and Security Sectors’ 

–hankkeen hallintotehtävät, 70 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 20 000 euroa)

• 4/2024 mahdollisesti käynnistyvien Intelligent Connected Cities (ICC)-, SME Export 

Engine– ja L4G-hankkeiden hallintotehtävät, 210 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 65 

000 euroa)
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TOIMENPIDEKOKONAISUUS 3: Erillistehtävät/tilaukset

Tavoitteet  2025 Mittarit

CITY BLUES -hankkeen hallintotehtävät kapalle, 75 000 euroa (vuoteen 
2024 kohdistuu 25 000 euroa)

WeGenerate -hankkeen projektiasiantuntijatyö ja hallintotehtävät ekille 
(Älykaupunki kaupunkilaisille -kehittämisohjelma), 192 000 euroa 
(vuoteen 2025 kohdistuu 47 000 euroa)

AI4Citizens -hankkeen hallintotehtävät kilpailukyky ja innovaatiot -
yksikölle, 70 000 euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 23 000 euroa)

X-CITE -hankkeen hallintotehtävät 

• Hankkeen toteutumistilanne sekä tulokset ja niiden pysyvyys ja 
skaalattavuus

• partnereiden, sidosryhmien ja rahoittajan tyytyväisyys
• hankkeen kautta avautuvat uudet EU-yhteistyö ja –

rahoitusmahdollisuudet
• Hiilineutraali Tampere 2030 –tiekartan ja Hiilineutraaleja tekoja- 

ja Älykaupunki kaupunkilaisille –ohjelmien tavoitteiden sekä 
hanke- ja rahoitusmahdollisuuksien edistäminen

Business Tampereen SafeSkills-, Scaleup Launchpad-, Bridging4Growth-, 
Export to International NGOs-, Intelligent Connected Cities (ICC)-, SME 
Export Engine– ja L4G-hankkeet, -hankkeiden hallinnointitehtävät (390 
000 euroa, vuoteen 2025 kohdistuu yhteensä 130 000 euroa)

Business Tampereen embrAIsme-hankkeen hallinnointitehtävät, 50 000 
euroa (vuoteen 2025 kohdistuu 17 000 euroa)

• Hankkeiden toteutumistilanne sekä tulokset ja niiden pysyvyys ja 
skaalattavuus

• partnereiden, sidosryhmien ja rahoittajan tyytyväisyys
• hankkeiden kautta avautuvat uudet EU-yhteistyö ja –

rahoitusmahdollisuudet

Mahdolliset muut erillistilaukset Business Tampereelta ja Visit 
Tampereelta sekä muut mahdolliset kaupungin kehittämistoiminnan 
suunnitteluprosessissa tai muun kansainvälisen toiminnan kautta esille 
nousevat hankevalmistelut

• valmisteltujen yrityslähtöisten hankeideoiden ja -suunnitelmien 
määrä ja hyväksymisprosentti

• haettavan rahoituksen määrä
• yritysasiakkaiden/yhteistyökumppanien määrä ja tyytyväisyys
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